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CONSELHO PREVIDENCIARIO
Biénio (2021 — 2023)

Superintendente do IPM/JP — como Membro nato, Presidente do Conselho:
Titular: Caroline Ferreira Agra
Suplente: Rodrigo Ismael da Costa Macedo
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Representante da Sociedade Civil:
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CONSELHO FISCAL
Biénio (2021-2023)

Servidor Ativo, Aposentado ou Pensionista indicado pelo Prefeito
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Servidor Ativo, Aposentado ou Pensionista indicado pelo Prefeito:
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Servidor Ativo, Aposentado ou Pensionista indicado por Associagao de Classe:
Titular: Fabio Gomes da Silva
Suplente: Francisco Varela B. Junior
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1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Instituto de Previdéncia do Municipio de Jodo Pessoa (IPMJP) é a autarquia
responsavel por gerir a previdéncia do quadro efetivo de servidores da Prefeitura Municipal
de Joao Pessoa. Em 28 de dezembro de 2005, a Lei Municipal n° 10.684, reestruturou as
funcdes do Instituto de Previdéncia do Municipio de Jodo Pessoa — IPM, criando um novo

plano de beneficios e adotando outras providéncias no ambito previdenciario municipal.

Em cumprimento as normas previdenciarias regulamentares, com vistas a
regularizar a situagao previdenciaria do Ente Municipal, foi implementada a segregacgao das
massas aos segurados desse RPPS, através da Lei Municipal n° 10.460, de 21 de janeiro
de 2013, bem como realizada nova reestruturagdo organizacional do IPM, nos termos da
Lei Municipal n° 10.466, de 25 de janeiro de 2013, o que resultou na criagdo do Fundo
Previdenciario (FUNPREV) e Fundo Financeiro (FUNFIN). Através da Lei n® 12.466/2013,

foi instituida a nova reestruturacéo do Instituto.

Em 2017, o IPMJP lancou o cartdao do aposentado municipal, sendo substituido, em
2021, pelo Clube de Vantagens do Aposentado, o qual compila empresas de variados
segmentos desde saude e bem-estar a estética e cosmética que fornecem descontos aos
servidores aposentados vinculados a este RPPS.

Historicamente, o IPMJP lancgou o edital do seu primeiro concurso publico, em 2017,
cuja prova e nomeacgao se deu no ano seguinte, resultando na posse de pouco mais de

quarenta servidores na primeira convocagao.

Em 2019, com o intuito de promover agbes de boas praticas, governanga e
transparéncia, o IPMJP aderiu ao Programa de Certificagdo e Modernizagao Institucional
da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (Pré-Gestdo RPPS). O Instituto
alcangou o nivel Il, no universo de quatro niveis do Programa, o que elevou o nivel de
exceléncia na sua gestdo administrativa e previdenciaria, de controle interno e
investimentos. Foram implementadas agbes de dialogo com a sociedade, educagao
previdenciaria, saude e seguranca do servidor, capacitagdo e treinamento para os
servidores, conselheiros e dirigentes, padrdes e mecanismos de controle interno, bem como

a intensificacado da transparéncia e compliance no ambito do IPMJP.

No ano de 2020, a pandemia trouxe diversas mudancas e reflexdes. Foi um ano
desafiador em todos os campos e areas do conhecimento. Nao diferente de outras

Instituicbes, o IPMJP adotou, temporariamente, o sistema de home office, o que
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transformou o modo de trabalho dos servidores.

Em 2021, os esforcos foram acerca da Reforma da Previdéncia Municipal, que
demandou estudos, debates e reflexdes no &mbito executivo e legislativo do municipio de
Jodo Pessoa e culminou na aprovagdo da Emenda a Lei Organica n°® 32/2021. Outra
importante acao realizada nesse periodo foi a manutencao e reforma da sede do prédio do
IPMJP.

Nesse ano, percebeu-se a necessidade de revisar e ampliar o planejamento
estratégico, sobretudo devido a implementacdo das novas praticas do Pré-Gestédo no
Instituto. Assim, realizou-se a analise do ambiente interno e externo a partir da ferramenta
administrativa denominada “Matriz SWOT”, a revisdo dos objetivos estratégicos e o plano

de acao da Gestao até 2025.

2 ANALISE DE AMBIENTE INTERNO E EXTERNO: MATRIZ SWOT

A matriz SWOT, também conhecida como matriz FOFA, € uma ferramenta gerencial
que analisa o ambiente interno e externo de uma organizagdo, buscando encontrar

oportunidades de melhoria e otimizacado do desempenho.

E considerada uma ferramenta simples e pratica que pode ser utilizada por empresas
de qualquer porte ou segmento, no ambito publico ou privado. O nome SWOT provém de

quatro palavras que comegam com as letras da sigla:

Strengths, que significa forgas;
Weaknesses, que significa fraquezas;
Opportunities, que significa oportunidades;
Threats, que significa ameagas.

As forgas sao os pontos positivos da organizagao, as vantagens que ela tem em relagao
as outras empresas e que podem ser controladas e nao dependem de fatores externos, ao
passo que as fraquezas sao os pontos fracos em relacdo a concorréncia que podem ser

controlados internamente.

As oportunidades sao as forcas externas que podem influenciar positivamente a sua
empresa e que ndo podem ser controladas por ela. Por sua vez, as ameacgas sao todas as

forgas externas que a empresa n&o pode controlar e que podem repercutir negativamente
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na organizagao e reduzir seu desempenho. Nesse caso, como a organizagao nao tem poder
sobre essas ameacas, nao tem como combaté-las, mas pode se preparar para enfrenta-
las.

Na reunido da Diretoria Executiva, os membros e a Superintendente do IPMJP

realizaram a Matriz SWOT do Instituto, que resultou no seguinte esquema:

FORGAS FRAQUEZAS

Qualidade no atendimento * Pouces processos estio manualizados e padronizados
Processo 100% digital + Sistemas caom fragilidades tecnolégicas e necessidade de novos
Adequacdes a legislacdo municipal (Reformas) sfs'_te(nas‘_

CRP (administrativo) < Certificacio dos Conselheiros

Controle Interno atuante «  Fragilidades na infraestrutura tecnoldgica

Pro-gestdo (nivel 11) «  Fragilidades no controle de acesso prédio do Instituto

Comité de Investimentos com membros 100% certificados e

capacitados

Servidores gualificados

Orgos colegiados atuantes

OPORTUNIDADES AMEACAS

Pro-gestdo Rotatividade de servidores

Projeto BID (Banco Internacional de Desenvolvimento) * Obsolescéncia Tecnolégica e mudanca de sistemas pelos gestores
Prémio Destaque Brasil de Investimentos - ABIPEM

municipais
Devolugdo do imovel alugado (sede do IPM)

Variactes no cendrio econdmico
Fraudes nos beneficios previdenciarios
Fragilidade nas informacdes funcionais dos servidores municipais

(O [Lils

A partir dessa analise, os membros da Diretoria Executiva tracaram as metas

estratégicas das suas respectivas areas de atuacao (Anexo I).

3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos estratégicos sdo direcionadores claros e concisos que detalham as
mudancas que precisam ser feitas para alcancar a visdo de futuro da Instituicao.

No IPMJP, esses objetivos sao representados pela misséo, proposito e
compromisso. Em reunido da Diretoria Executiva, na segunda semana de junho, observou-
se a necessidade de revisa-los, tornando-os mais acessiveis a compreensao dos usuarios,
como também, buscando traduzir as mudangas gerenciais, de governanga e de compliance

ocorridas nos ultimos anos.

Até o primeiro semestre de 2022, os objetivos estratégicos eram assim descritos:
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Missao
Elaborar, promover e executar a gestdo previdenciaria do

municipio de Jo&do Pessoa, através do trabalho e prestacao de
servigos, sempre voltada para a qualidade e transparéncia.

Propésito

Tragar metas a serem alcangadas, bem como, proporcionar
aos aposentados e pensionistas atendimentos rapido, preciso
e uma melhor qualidade de vida.

Compromisso

O Instituto de Previdéncia do Municipio compromete-se a
manter e conduzir seu relacionamento de prestagdo de
servicos e atendimento de maneira que haja exceléncia e
satisfacdo para seus servidores, servidores municipais,
aposentados, pensionistas e familiares.

Apods a reuniao da Diretoria Executiva, realizada na segunda semana de junho, os

objetivos estratégicos passaram a ser:

4 PLANEJAMENTO

Missao
Elaborar, promover e executar a gestdo previdenciaria do

municipio de Joao Pessoa, através do trabalho e prestacao de
servicos, sempre voltada para a qualidade e transparéncia.

Visao
Tornar-se referéncia no Nordeste em exceléncia na gestao
previdenciaria desde o atendimento, concesséo e manutengao

dos beneficios, assegurando um regime financeiramente
equilibrado e humanizado.

Valores

Valorizagado dos segurados
Etica

Transparéncia

Eficiéncia

A seguir, apresentamos o planejamento por area de atuagao deste RPPS, a saber:

Tecnologia da Informacg&o, Administrativa e Financeira, e Previdéncia.
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AREA: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

2022

WHAT (o que?)

SISOBI

WHO (Quem?)

Secao de Desenvolvimento e Divisdo de Administracao e Financgas.

WHY (Por que?)

Obrigatoriedade de integragdo com a DATAPREV.

HOW (Como?)

Integragdo com nova consulta de ébitos da DATAPREV.

WHERE (Onde?)

Sistemas mencionados.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro de 2022.

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 1.00,00 ao ano.
WHAT (o que?) DIRF 2022

WHO (Quem?) SEC-DSV e SEC-COF

WHY (Por que?) |Necessario disponibilizar a declaragao de rendimentos

HOW (Como?) Gerar DIRF com os dados da folha do ano anterior e unificar com os

dados da Secédo de Contabilidade.

WHERE (Onde?)

Secao de Desenvolvimento.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro de 2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Integragcdo com a nova base de dados.

WHO (Quem?)

SEC-DSV

O IPMJP precisa ter dados de todos os entes para as demandas do

WHY (Por que?) |inicio do ano prestando conta de anos anteriores e previsdes para o
ano seguinte.
HOW (Como?) Integragdo de conexdo com a base do novo sistema da PMJP.

WHERE (Onde?)

Sistemas do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro de 2022.

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00

WHAT (o que?) e-SOCIAL

WHO (Quem?) SEC-DSV e Empresa Maxima.

WHY (Por que?) Intggragéo com e-Social para cumprimento de obrigatoriedade
legislativa.
Fornecer os dados necessarios para o e-social a empresa

HOW (Como?) contratada pela PMJP para compilar e transmitir as informagoes

para esse sistema.

WHERE (Onde?)

Bases de dados do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro de 2022.




HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Prova de vida

WHO (Quem?)

SEC-SCV e DIV-PRE

WHY (Por que?)

Cadastros atualizados e mantidos para o censo do ano seguinte.

HOW (Como?)

Adaptacao do sistema do Censo previdenciario para servir para a
prova de vida dos beneficiarios.

v WHERE (Onde?) |Sistema do Censo Previdenciario.
WHEN (Quando?) [Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Aumentar o tempo de contingéncia das baterias
WHO (Quem?) SEC-SCV e DIV-ADF
Devido ao pouco tempo de bateria (5 minutos) e os discos estéao
WHY (Por que?) |quase cheios. Esta faltando pecas de reposicao de equipamentos de
rede.
VI [HOW (Como?) Comeprar, o mals.re.mp.ldo possivel, os referidos equipamentos e
conectores para iniciar os testes.
WHERE (Onde?)
WHEN (Quando?) [Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 6.000,00
WHAT (o que?) Manutengao na Central telefénica
WHO (Quem?) SEC-SPT e DIV-ADF
Muitos cabos da central telefénica estao partidos e sem
WHY (Por que?) |comunicagao, tornando impossivel efetuar algumas programacgdes
solicitadas pelo Orgao.
VIl |HOW (Como?) Contratacao do servigco de manutencgao.
WHERE (Onde?)
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH ~
(Quanto custa?) Custos deverao ser levantados pelo Setor de Compras.
WHAT (o que?) Material de uso e consumo
WHO (Quem?) SEC-SPT e DIV-ADF
WHY (Por que?) Alguns mgterlals estdo em falta, a exemplo dos cabps.d~e telefone,
filtros de linhas, tonner para efetuar reparos e substituicoes.
VIl HOW (Como?) Solicitar a compra desses materiais.

WHERE (Onde?)

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro de 2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 16.000,00

WHAT (o que?)

Instalagdao de novos computadores.

WHO (Quem?)

SEC-SPT




A instalacdo de novos computadores se faz necessaria para

?
WHY (Por que?) substituir os computadores com mais de 05 anos de uso.
IX HOW (Como?) Computadores foram doados através do PROJETO BID.
WHERE (Onde?) [Todos os setores do IPMJP.
WHEN (Quando?) [Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Ferramentas de trabalho
WHO (Quem?) Secgao de Suporte e Divisdo de Administragéo e Finangas.
WHY (Por que?) Atualme_;nte, a eqlflpe utiliza quase todas as ferramentas proprias,
como pilhas, multimetros, solda e chaves.
XI HOW (Como?) Solicitar a compra desses materiais.
WHERE (Onde?) |-
WHEN (Quando?) [Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) RE SATTLD
WHAT (0 que?) Atualizar a forma fie Iogln. para ser apenas com CPF e nao mais
depender de matricula e tipo
WHO (Quem?) Secdo de Desenvolvimento e Divisdo de Tecnologia.
Necessidade de simplificagéo do login, sobretudo pelo
l?
WHY (Por que?) | 1. cenvolvimento do aplicativo do IPMJP.
Xl |HOW (Como?) Alteracao de programacgao.
WHERE (Onde?) |Portal e APP do IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Licengcas Windows
WHO (Quem?) Secao de Suporte e Divisdo de Tecnologia.
WHY (Por que?) Segurangg admlnlstratlva e tecnolégica, software proprietario que
deve ser licenciado.
Xl HOW (Como?) Aquisi¢ao de licenga vitalicia.
WHERE (Onde?) |-
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) RE SIS0
WHAT (o que?) Criptografar informagoes
WHO (Quem?) Secdo de Desenvolvimento e Divisdo de Tecnologia.
Para garantir a seguranga da informagéo e compliance com a LGPD.
WHY (Por que?) |Precisamos resguardar o maximo possivel quanto ao vazamento de
dados e dados pessoais.
XIV |HOW (Como?) Criptografar os dados contidos nas bases de dados.

WHERE (Onde?)

Bases de dados do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro de 2022.




HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

XV

WHAT (o que?)

Contratar ferramenta de atendimento online

WHO (Quem?)

Secao de Desenvolvimento, Divisdo de Previdéncia e Setor de
Compras.

WHY (Por que?)

Podemos ter apenas um atendente por vez via whatsapp e solugdes
privadas para esse fim sao mais caras.

HOW (Como?)

Criacao de plataforma prépria de chat online ou adequacéao de
alguma plataforma que possua o cédigo-fonte aberto.

WHERE (Onde?)

Portal do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro de 2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 2.500,00

XVI

WHAT (o que?)

Automacgao do Relatério de Inconsisténcias

WHO (Quem?)

Secao de Desenvolvimento, Divisdo de Previdéncia e Secéo de
Folha de Beneficios.

WHY (Por que?)

Necessario ativar a geragdo automatica do relatério de
inconsisténcias.

HOW (Como?)

Automatizar a ferramenta de auditorias e criagao de relatérios ou
ferramentas de auxilio ao trabalho.

WHERE (Onde?)

Ferramentas de auditorias e/ou de auxilio ao trabalho.

WHEN (Quando?)

Junho a Dezembro de 2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Criar o Aplicativo para servigos

WHO (Quem?)

Secao de Desenvolvimento e Divisdo de Previdéncia.

Muitas vezes acessar o site e efetuar o login é uma tarefa dificil para
aposentados, criando um aplicativo o aposentado ja poderia ficar

?
il (e e, com tudo configurado e centralizado em um unico local,
possibilitando o recebimento de notificagcdes de forma mais barata.
XVII Criagao de aplicativo para utilizagéo dos servigos online do IPMJP,
HOW (Como?) podendo conter notificagcdes e salvar temporariamente os dados de
acesso.
WHERE (Onde?) |[IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro de 2022.
HOW MUCH
(Quanto custa?) U$ 25 (10 anos)/ U$ 99 (1 ano).
WHAT (o que?) Criar o Simulador Previdenciario do IPMJP
WHO (Quem?) Secdo de Desenvolvimento e Divisdo de Previdéncia.
WHY (Por que?) Existe uma grapdg qemanda e busca dos seryldores quanto ao seu
tempo de contribui¢cdo e data de aposentadoria.
Baseado nas premissas e condigbes para a aposentadoria, fazer
XVII {[HOW (Como?) uma aplicagao para simular data e tempo de contribuicdo do

servidor.

WHERE (Onde?)

IPMJP.




XIX

WHEN (Quando?) [Novembro.

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Atualizar o conteudo do Portal do IPMJP

WHO (Quem?)

Secao de Desenvolvimento e Divisdo de Administracao e Financgas.

Compliance ao principio da transparéncia e legislagao relacionada a

WHY (Por que?) A

transparéncia publica.

Diariamente, devem ser alimentadas no portal informacgdes e
HOW (Como?) documentos relativos as atas, reunides, APRs, Certidbes,

Composi¢ao do Comité, entre outros itens no menu Governanga.

WHERE (Onde?)

Portal do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro de 2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Manutengao preventiva dos computadores

WHO (Quem?)

Setor de Suporte.

WHY (Por que?)

Para prevenir danos nos equipamentos por poeiras e lentidao do
sistema operacional.

HOW (Como?)

Limpeza de hardware e atualizagao de Sistema Operacional.

WHERE (Onde?)

Todos os computadores do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro de 2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

2023

WHAT (o que?)

DIRF 2023

WHO (Quem?)

SEC-DSV e SEC-COF

WHY (Por que?) |Necessario disponibilizar a declaragao de rendimentos
Gerar DIRF com os dados da folha do ano anterior e unificar com os
HOW (Como?) dados da Segéo de Contabilidade.

WHERE (Onde?)

Secao de Desenvolvimento.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro do ano em questao.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Material de uso e consumo

WHO (Quem?)

SEC-SPT e DIV-ADF

WHY (Por que?)

Alguns materiais devem estar em falta, a exemplo dos cabos de
telefone, filtros de linhas, tonner para efetuar reparos e
substituicdes.

HOW (Como?)

Solicitar a compra desses materiais.

WHERE (Onde?)




WHEN (Quando?)

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Renovacao Certificado Digial
WHO (Quem?) DIV-TIN e DIV-ADF
WHY (Por que?) |Certificado A1 Expira Anualmente
HOW (Como?) Analisar para verificar compra
lll (WHERE (Onde?)
WHEN (Quando?) |Junho
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 200,00
WHAT (o que?) Contratar ferramenta de atendimento online

WHO (Quem?)

SEC-DSV e DIV-ADF

Podemos ter apenas um atendente por vez via whatsapp e solugdes

WHY (Por que?) |privadas para esse fim sdo mais caras.
Criacao de plataforma prépria de chat online ou adequacéao de
Iv [HOW (Como?) alguma plataforma que possua o cédigo-fonte aberto.
WHERE (Onde?) |Portal do IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 2.500,00
WHAT (o que?) Atualizar o contetdo do Portal do IPMJP
WHO (Quem?) SEC-DSV e DIV-ADF
WHY (Por que?) Compliarjce'ao prir)cipio da transparéncia e legislagao relacionada a
transparéncia publica.
Diariamente, devem ser alimentadas no portal informacdes e
Vv HOW (Como?) documentos relativos as atas, reunides, APRs, Certidoes,
Composicao do Comité, entre outros itens no menu Governanca.
WHERE (Onde?) |Portal do IPMJP.
WHEN (Quando?) Janeiro a Dezembro
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Manutengao preventiva dos computadores
WHO (Quem?) SEC-SPT
WHY (Por que?) P_ara prevenir d_anos nos equipamentos por poeiras e lentiddo do
sistema operacional.
Vi HOW (Como?) Limpeza de hardware e atualizagao de Sistema Operacional.

WHERE (Onde?)

Todos os computadores do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Compra pacote SMS

WHO (Quem?)

SEC-SPT e DIV-ADF




Muitos cabos da central telefénica estao partidos e sem

WHY (Por que?) |comunicagao, tornando impossivel efetuar algumas programacgdes
solicitadas pelo Orgao.

VIl |HOW (Como?) Contratagao do servico de manutencgao.

WHERE (Onde?)

WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00

WHAT (o que?) Renovar licenga do APP

WHO (Quem?) DIV-TIN

WHY (Por que?) [Licenga Apple precisa ser renovada Anualmente

HOW (Como?) Acessa_ndo area Ndo dese’nv_olvedor na apple e efetuado o pagamento
VI por meio de cartdo de crédito.

WHERE (Onde?)

Apple Develloper Website

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro

HOW MUCH
(Quanto custa?)

$99,00

2024

WHAT (o que?)

DIRF 2024

WHO (Quem?)

SEC-DSV e SEC-COF

WHY (Por que?) |Necessario disponibilizar a declaragao de rendimentos
Gerar DIRF com os dados da folha do ano anterior e unificar com os
HOW (Como?) dados da Segéo de Contabilidade.

WHERE (Onde?)

Secao de Desenvolvimento.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro do ano em questao.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Material de uso e consumo

WHO (Quem?)

SEC-SPT e DIV-ADF

WHY (Por que?)

Alguns materiais devem estar em falta, a exemplo dos cabos de
telefone, filtros de linhas, tonner para efetuar reparos e
substituicdes.

HOW (Como?)

Solicitar a compra desses materiais.

WHERE (Onde?)

WHEN (Quando?)

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Renovacao Certificado Digial

WHO (Quem?)

DIV-TIN e DIV-ADF

WHY (Por que?)

Certificado A1 Expira Anualmente

HOW (Como?)

Analisar para verificar compra

WHERE (Onde?)




WHEN (Quando?)

Junho

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 200,00

WHAT (o que?)

Atualizar o conteudo do Portal do IPMJP

WHO (Quem?)

SEC-DSV e DIV-ADF

Compliance ao principio da transparéncia e legislagao relacionada a

WHY (Por que?) [transparéncia publica.
Diariamente, devem ser alimentadas no portal informacgoes e
documentos relativos as atas, reunides, APRs, Certidoes,
- HOW (Como?) Composicao do Comité, entre outros itens no menu Governanca.
WHERE (Onde?) |Portal do IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Manutencgao preventiva dos computadores
WHO (Quem?) SEC-SPT
Para prevenir danos nos equipamentos por poeiras e lentiddo do
WHY (Por que?) [sistema operacional.
HOW (Como?) Limpeza de hardware e atualizagao de Sistema Operacional.
v WHERE (Onde?) |[Todos os computadores do IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Renovar licenga do APP
WHO (Quem?) DIV-TIN
WHY (Por que?) |Licenca Apple precisa ser renovada Anualmente
HOW (Como?) Acessgndo area ~do dese'nv.olvedor na apple e efetuado o pagamento
Vi por meio de cartdao de crédito.

WHERE (Onde?)

Apple Develloper Website

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro

HOW MUCH
(Quanto custa?)

$99,00

2025

WHAT (o que?)

DIRF 2025

WHO (Quem?)

SEC-DSV e SEC-COF

WHY (Por que?) [Necessario disponibilizar a declaracédo de rendimentos
Gerar DIRF com os dados da folha do ano anterior e unificar com os
HOW (Como?) dados da Secgao de Contabilidade.

WHERE (Onde?)

Secao de Desenvolvimento.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro do ano em questao.




HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Material de uso e consumo

WHO (Quem?)

SEC-SPT e DIV-ADF

WHY (Por que?)

Alguns materiais devem estar em falta, a exemplo dos cabos de
telefone, filtros de linhas, tonner para efetuar reparos e
substituicdes.

HOW (Como?)

Solicitar a compra desses materiais.

WHERE (Onde?)

WHEN (Quando?)

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Renovacao Certificado Digial
WHO (Quem?) DIV-TIN e DIV-ADF
WHY (Por que?) |Certificado A1 Expira Anualmente
HOW (Como?) Analisar para verificar compra
Il |WHERE (Onde?)
WHEN (Quando?) |[Junho
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 200,00
WHAT (o que?) Substituicdo de baterias
WHO (Quem?) SEC-SCV e DIV-ADF
WHY (Por que?) |Vida util das baterias ja deve estar no fim
HOW (Como?) Analisar para verificar compra
IV (WHERE (Onde?)
WHEN (Quando?)
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Atualizar o conteudo do Portal do IPMJP
WHO (Quem?) SEC-DSV e DIV-ADF
WHY (Por que?) CompliarA]ce_ao prir_wipio da transparéncia e legislagao relacionada a
transparéncia publica.
Diariamente, devem ser alimentadas no portal informacgdes e
Vv HOW (Como?) documentos relativos as atas, reunides, APRs, Certidoes,

Composi¢ao do Comité, entre outros itens no menu Governanga.

WHERE (Onde?)

Portal do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro

\n

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Manutengao preventiva dos computadores

WHO (Quem?) SEC-SPT

WHY (Por que?) Para prevenir danos nos equipamentos por poeiras e lentidao do

sistema operacional.

HOW (Como?)

Limpeza de hardware e atualizagao de Sistema Operacional.




WHERE (Onde?)

Todos os computadores do IPMJP.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Compra pacote SMS

WHO (Quem?)

SEC-SPT e DIV-ADF

Muitos cabos da central telefénica estao partidos e sem

WHY (Por que?) |comunicagao, tornando impossivel efetuar algumas programagdes
solicitadas pelo Orgéo.

VIl [HOW (Como?) Contratacao do servico de manutencéo.

WHERE (Onde?)

WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00

WHAT (o que?) Renovar licenga do APP

WHO (Quem?) DIV-TIN

WHY (Por que?) |Licenca Apple precisa ser renovada Anualmente

HOW (Como?) Acessgndo area ~do dese'nv.olvedor na apple e efetuado o pagamento
VIl por meio de cartao de crédito.

WHERE (Onde?)

Apple Develloper Website

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro

HOW MUCH
(Quanto custa?)

$99,00

2026

WHAT (o que?)

DIRF 2026

WHO (Quem?)

SEC-DSV e SEC-COF

WHY (Por que?) [Necessario disponibilizar a declaracédo de rendimentos
Gerar DIRF com os dados da folha do ano anterior e unificar com os
HOW (Como?) dados da Secgao de Contabilidade.

WHERE (Onde?)

Secao de Desenvolvimento.

WHEN (Quando?)

Janeiro a Fevereiro do ano em questao.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Material de uso e consumo

WHO (Quem?)

SEC-SPT e DIV-ADF

WHY (Por que?)

Alguns materiais devem estar em falta, a exemplo dos cabos de
telefone, filtros de linhas, tonner para efetuar reparos e
substituicoes.

HOW (Como?)

Solicitar a compra desses materiais.

WHERE (Onde?)




WHEN (Quando?)

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Renovacao Certificado Digial
WHO (Quem?) DIV-TIN e DIV-ADF
WHY (Por que?) |Certificado A1 Expira Anualmente
HOW (Como?) Analisar para verificar compra
Il |WHERE (Onde?)
WHEN (Quando?) |Junho
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 200,00
WHAT (o que?) Atualizar o contetudo do Portal do IPMJP

WHO (Quem?)

SEC-DSV e DIV-ADF

Compliance ao principio da transparéncia e legislagao relacionada a

WHY (Por que?) |transparéncia publica.
Diariamente, devem ser alimentadas no portal informacgdes e
documentos relativos as atas, reunides, APRs, Certidoes,
- HOW (Como?) Composigao do Comité, entre outros itens no menu Governanga.
WHERE (Onde?) |Portal do IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Manutencgao preventiva dos computadores
WHO (Quem?) SEC-SPT
Para prevenir danos nos equipamentos por poeiras e lentiddo do
WHY (Por que?) |sistema operacional.
HOW (Como?) Limpeza de hardware e atualizagao de Sistema Operacional.
v WHERE (Onde?) |Todos os computadores do IPMJP.
WHEN (Quando?) |Janeiro a Dezembro.
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Renovar licenga do APP
WHO (Quem?) DIV-TIN
WHY (Por que?) [Licenga Apple precisa ser renovada Anualmente
HOW (Como?) Acessa_ndo area Ndo dese’nv_olvedor na apple e efetuado o pagamento
Vi por meio de cartdo de crédito.

WHERE (Onde?)

Apple Develloper Website

WHEN (Quando?)

Janeiro a Dezembro

HOW MUCH
(Quanto custa?)

$99,00




INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIiPIO DE JOAO PESSOA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Metodologia 5W2H)

AREA: ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

2022

WHAT (o que?)

Gerenciar o Patrimonio e o Almoxarifado

WHO (Quem?)

Setor de Patrimonio, Setor de Suporte, Setor de Manutengao e
PMJP

Manter procedimento para adequado gerenciamento do Patrimonio e

9
WHY (Por que?) do Almoxarifado.
Descartar equipamentos inserviveis; Incorporar os equipamentos
HOW (Como?) existentes no IPM sem tombamento ou histérico de compra;

Aprimorar o registro do patrimdnio e almoxarifado.

WHERE (Onde?)

IPMJP.

WHEN (Quando?)

De 31/03/2022 a 31/12/2012

HOW MUCH
(Quanto custa?) R$ 0,00
WHAT (o que?) Garantir a sustentabilidade do Regime Previdenciario
Gabinete da Superintendéncia, DIV-ADF, DIV-TIN, DIV-PRE, SEC-
? H H ) )
WHO (Quem?) | o5F |hove, FUNPREV, Setor de Patrimonio.
WHY (Por que?) |Para garantir a solvéncia do plano de beneficios.
HOW (Como?) Gerenciar adequadamente as fontes de receitas do IPM; Aumentar o

patrimonio; Prover solugbes para redugao das despesas.

WHERE (Onde?)

IPMJP.

WHEN (Quando?)

Ate 31/12/2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?) RO
WHAT (o que?) Gerenciar riscos e obter melhores resultados
WHO (Quem?) SEC-FLB, ASS-CIN, DIV-TIN, SEC-COF
WHY (Por que?) |Evitar inconsisténcias na folha de pagamento.
Desenvolver e aplicar rotinas de verificagdo de inconsisténcias da
HOW (Como?) folha de pagamento; Aprimorar o processo de pagamento de

beneficios.

WHERE (Onde?)

Sistema de Folha de Pagamento e SISOB.

WHEN (Quando?)

Até 31/12/2022.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Melhoria continua da qualidade dos servigos

WHO (Quem?)

Gestao de Pessoal, GAB-SUP, Setor de Manutengao, SEC-ADG,
Suporte, SEC-CCP.

WHY (Por que?)

Para oferecer servigos de qualidade aos segurados e beneficiarios
deste RPPS.




Capacitar o quadro de servidores do IPM, bem como os membros
dos Conselhos, Comités e Diretoria Executiva por meio de cursos e

Iv [HOW (Como?) treinamentos, bem como convénios com ASPREV e ABIPEM,;
Adequar a estrutura fisica do Instituto através de reforma e
manutenc¢ao continua.

WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |30/04/2022 a 30/06/2022
HOW MUCH
(Quanto custa?) Rl
2023
WHAT (o que?) Aprimorar o registro do patrimonio e almoxarifado
WHO (Quem?) Chefe do Setor de Patrimonio
Objetivando conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial
WHY (Por que?) doJIPII\; " 9 ! ! patr I
Enviar mensalmente para SEC-COF relatério informando as
?
| [HOW (Como?) entradas, saidas, descartes, incorporagdes e depreciagao
Setor de Patriménio / Secao de Contabilidade, Orcamento de
?
WHERE (Onde?) Financas
WHEN (Quando?) [Mensal
HOW MUCH (Quani{R$ 0,00
WHAT (o que?) Aprimorar a estrutura fisica da sede
WHO (Quem?) Divisdo Administrativa e Financeira
WHY (Por que?) Para proporcionar uma e_strutura de atendimento adequada aos
nossos segurados e servidores.

| HOW (Como?) Re_allzar obrar de adequacao da sede e reforma dos espacos ja
existentes

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Abril a Dezembro de 2023

HOW MUCH (Quani{R$ 0,00

WHAT (o que?) Realizar Balango no almoxarifado

WHO (Quem?) Responsavel pelo Almoxarifado

WHY (Por que?) S:Jnez;[;\\nlando conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial
o HOW (Como?) Contar o estoque existente no IPM

WHERE (Onde?) |Setor de Almoxarifado

WHEN (Quando?) |dezembro/2023

HOW MUCH (Quan{R$ 0,00

WHAT (o que?) Criar o Plano de Acado de Capacitagédo

WHO (Quem?) Chefe da Secgao de Gestao de Pessoas

WHY (Por que?) Para mptwar o.s.§er\./|dores QO quadro proprio do IPM e buscar

melhorias e eficiéncia nos diferentes processos.
v HOW (Como?) Verificar com os chefes de secao e de divisdes as necessidades de

capacitacao do quadra do IPM

WHERE (Onde?)

Secao de Gestao de Pessoas

WHEN (Quando?)

janeiro/2023

HOW MUCH (Quan

R$ 0,00




Emitir administrativamente o Certificado de Regularidade

WHAT (o0 que?) Previdenciaria
WHO (Quem?) Chefe da Assessoria de Controle Interno
WHY (Por que?) |Para dar devido cumprimento as exigéncias da SPREV
Verificar mensalmente o cumprimento dos critérios para emissao do
HOW (Como?) CRP e Criar ferramentas para atesto de conformidade das

informacodes prestadas a SPREV

WHERE (Onde?)

Assessoria do Controle Interno

WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH (Quani{R$ 0,00
2024
WHAT (o que?) Descartar de equipamentos inserviveis
WHO (Quem?) Chefe do Setor de Patriménio
WHY (Por que?) dOObJ“eDtll\\flndo conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial
HOW (Como?) Catalogar os equipamentos inserviveis, solicitar laudo técnico e

enviar para descarte ou leildo

WHERE (Onde?)

Setor de Patrimonio

WHEN (Quando?)

Dezembro de 2024
HOW MUCH
(Quanto custa?) [R$ 0,00
WHAT (o que?) Realizar balancgo do patriménio
WHO (Quem?) Responsavel pelo Patrimbnio
WHY (Por que?) ;):J;Iaat;\\/llando conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial
HOW (Como?) Contar o estoque existente no IPM

WHERE (Onde?)

Setor de Almoxarifado

WHEN (Quando?)

dezembro/2024
HOW MUCH
(Quanto custa?) [R$ 0,00
WHAT (o que?) Realizar Balango no almoxarifado
WHO (Quem?) Responsavel pelo Almoxarifado
WHY (Por que?) S:Jnez;[;\\nlando conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial
HOW (Como?) Contar o estoque existente no IPM

WHERE (Onde?)

Setor de Almoxarifado

WHEN (Quando?)

dezembro/2024
HOW MUCH
(Quanto custa?) |R$ 0,00
WHAT (o que?) Criar o Plano de Acado de Capacitagédo
WHO (Quem?) Chefe da Sec¢ao de Gestao de Pessoas
WHY (Por que?) Para motivar os servidores do quadro proprio do IPM e buscar

melhorias e eficiéncia nos diferentes processos.




Verificar com os chefes de secao e de divisdes as necessidades de

v HOW (Como?) capacitacao do quadra do IPM
WHERE (Onde?) |Secdo de Gestdo de Pessoas
WHEN (Quando?) ianeiro/2024
HOW MUCH
(Quanto custa?) ([R$ 0,00
WHAT (o que?) Emiti_r adrr_li’n?strativamente o Certificado de Regularidade
Previdenciaria
WHO (Quem?) Chefe da Assessoria de Controle Interno
WHY (Por que?) |Para dar devido cumprimento as exigéncias da SPREV
Verificar mensalmente o cumprimento dos critérios para emisséo do
Vv HOW (Como?) CRP e Criar ferramentas para atesto de conformidade das

informacobes prestadas a SPREV

WHERE (Onde?)

Assessoria do Controle Interno

WHEN (Quando?)

Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) ([R$ 0,00
2025

WHAT (o que?) Realizar balango do patriménio

WHO (Quem?) Responsavel pelo Patrimbnio

WHY (Por que?) S:Jnez;[;\\nlando conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial
| [HOW (Como?) Contar o estoque existente no IPM

WHERE (Onde?) |Setor de Almoxarifado

WHEN (Quando?) |dezembro/2025

HOW MUCH

(Quanto custa?) ([R$ 0,00

WHAT (o que?) Realizar Balango no almoxarifado

WHO (Quem?) Responsavel pelo Almoxarifado

WHY (Por que?) (?obJﬁDtll\\/llando conciliar os registros contabeis a realidade patrimonial

HOW (Como?) Contar o estoque existente no IPM

WHERE (Onde?)

Setor de Almoxarifado

WHEN (Quando?)

dezembro de 2025

HOW MUCH

(Quanto custa?) ([R$ 0,00

WHAT (o que?) Criar o Plano de Acao de Capacitagéao

WHO (Quem?) Chefe da Secado de Gestao de Pessoas

WHY (Por que?) Para m_otlvar o_s_fer\_/ldores (_10 quadro préprio do IPM e buscar
melhorias e eficiéncia nos diferentes processos.

HOW (Como?) Verificar com os chefes de sec¢ao e de divisdes as necessidades de

capacitacdo do quadra do IPM

WHERE (Onde?)

Secao de Gestao de Pessoas




WHEN (Quando?)

janeiro/2025

HOW MUCH

(Quanto custa?) |R$ 0,00

WHAT (0 que?) Emltllr adnj[n!stratlvamente o Certificado de Regularidade
Previdenciaria

WHO (Quem?) Chefe da Assessoria de Controle Interno

WHY (Por que?) |Para dar devido cumprimento as exigéncias da SPREV
Verificar mensalmente o cumprimento dos critérios para emissao do

v HOW (Como?) CRP e Criar ferramentas para atesto de conformidade das

informacodes prestadas a SPREV

WHERE (Onde?) |Assessoria do Controle Interno

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH

(Quanto custa?) |R$ 0,00
Incluir detalhadamente no procedimento operacional padréo de

WHAT (o que?) concessao de beneficios previdenciarios as rotinas executadas na
SEC-COF

WHO (Quem?) SEC-COF

WHY (Por que?) Para'mapear todp§ os procedimentos executados no sistema
contabel e bancario

\' HOW (Como?) Mapeando o passo a passo executado no sistema, desde na

inclusdo ao fechamento da folha

WHERE (Onde?)

SEC-COF

WHEN (Quando?)

A partir de janeiro/2025

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$ 0,00




INSTITUTO

DE PREVIDENCIA DO MUNICIiPIO DE JOAO PESSOA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Metodologia 5W2H)

AREA: PREVIDENCIA

2022

WHAT (o que?)

Mapeamento de todos os processos de beneficios e
administrativos da Divisdao de Previdéncia

WHO (Quem?)

Chefe da Divisdo de Previdéncia e demais chefes dos setores
envolvidos nos fluxos processuais.

WHY (Por que?)

Necessidade de reducao do tempo de analise dos processos.

HOW (Como?)

Mapeamento das rotinas dos processos de beneficios e administrativo
da Diviséo de Previdéncia a partir da ferramenta 1DOC. Padronizagao
dos fluxos processuais.

WHERE L -
(Onde?) Divisdo de Previdéncia.
WHEN .
(Quando?) Até Dezembro de 2022
HOW MUCH

(Quanto custa?)|

WHAT (o que?)

Compensacao Previdenciaria entre os RPPS’s e RPPS com o
RGPS

WHO (Quem?)

Chefe da Divisado de Previdéncia, Chefe da Secdo de Compensacéao
Previdenciaria e responsavel a ser definidor pelo Chefe da Divisao de
Tecnologia da Informagéo.

WHY (Por que?)

Aumentar a receita previdenciaria do IPM por meio da
operacionalizacao da Compensacao Financeira entre os RPPS’s

HOW (Como?)

I) Identificar todos os beneficios elegiveis a compensagéao entre
RPPS’s concedidos anteriormente a 2016. IlI) Realizagéo de
levantamento por meio de consulta a base de dados cadastrais de
nossos sistemas sobre eventual existéncia de averbacao de tempo
externo de outros RPPS para os aposentados anteriores a 2016. 1l1)
Avaliagao individual dos demais beneficiarios que ndo constem
informacdes em nossa base de dados sobre averbacgio de tempo
externo de outro RPPS.

WHERE Divisao de Previdéncia, Se¢cao de Compensacao Previdenciaria e
(Onde?) Divisdo de Tecnologia da Informagao.
WHEN : ]

(Quando?) A partir de Agosto de 2022 até Dezembro de 2023

HOW MUCH

(Quanto custa?)|




WHAT (o que?)

Concluir a analise ou migragao de todos os processos de
beneficios iniciados de forma fisica

WHO (Quem?)

Chefe da Divisdo de Previdéncias e analistas previdenciarios.

WHY (Por que?)

Em virtude da implementagao da ferramenta 1Doc, visando a
otimizagdo dos servigos, manter processos fisicos em tramitagéo torna
obsoleta a ideia de celeridade e economicidade processual.

Concluir a analise ou migrar para o 1Doc. todos os processos de
beneficio que iniciaram de forma fisica e encontram-se em tramitagao

l?
HOW (Como?) no IPMJP. Ao final, devem ser digitalizados para o sistema de GED e
arquivados nas pastas dos beneficiarios.
WHERE D A
(Onde?) Divisdo de Previdéncia.
WHEN .
(Quando?) Até Dezembro de 2022
HOW MUCH

(Quanto custa?)|

WHAT (o que?)

Simulador de aposentadoria

WHO (Quem?)

Chefe da Divisao de Previdéncia e responsavel a ser definido pelo
Chefe da Divisdo de Tecnologia.

WHY (Por que?)

Essa ferramenta auxiliara os servidores envolvidos nos processos de
concessao e difusao aos segurados do RPPS sobre as regras de
aposentadorias (direito adquirido e regras atuais - apds eventual
promulgagédo da PELO n° 02/2021).

Definir as regras de elegibilidade de aposentadoria. Operacionalizar

HOW (Como?) |essas regras a partir do banco de dados ou informagdes fornecidas
pelo segurado do RPPS.
WHERE D A L : ~
(Onde?) Divisdo de Previdéncia e Divisao de Tecnologia da Informagéo.
WHEN ]
(Quando?) Até Dezembro de 2023
HOW MUCH

(Quanto custa?)

R$ 0,00

2023

WHAT (o que?)

Compensacao Previdenciaria entre os RPPS’s e RPPS com o
RGPS

WHO (Quem?)

Chefe da Divisdo de Previdéncia, Chefe da Sec¢do de Compensacéao
Previdenciaria e responsavel a ser definidor pelo Chefe da Divisdo de
Tecnologia da Informacao.

WHY (Por que?)

Aumentar a receita previdenciaria do IPM por meio da
operacionalizagcao da Compensacgao Financeira entre os RPPS’s




HOW (Como?)

I) Identificar todos os beneficios elegiveis a compensagéao entre
RPPS’s concedidos anteriormente a 2016. Il) Realizagéo de
levantamento por meio de consulta a base de dados cadastrais de
nossos sistemas sobre eventual existéncia de averbacéo de tempo
externo de outros RPPS para os aposentados anteriores a 2016. 1ll)
Avaliagao individual dos demais beneficiarios que ndo constem
informagdes em nossa base de dados sobre averbacgio de tempo
externo de outro RPPS.

WHERE Divisdo de Previdéncia, Se¢cdo de Compensacao Previdenciaria e
(Onde?) Divisdo de Tecnologia da Informagao.
WHEN . .

(Quando?) A partir de Agosto de 2022 até Dezembro de 2023

HOW MUCH

(Quanto custa?)|

WHAT (o que?)

Simulador de aposentadoria

WHO (Quem?)

Chefe da Divisdo de Previdéncia e responsavel a ser definido pelo
Chefe da Divisdo de Tecnologia.

WHY (Por que?)

Essa ferramenta auxiliara os servidores envolvidos nos processos de
concessao e difusao aos segurados do RPPS sobre as regras de
aposentadorias (direito adquirido e regras atuais - apos eventual
promulgagéo da PELO n° 02/2021).

HOW (Como?)

Definir as regras de elegibilidade de aposentadoria. Operacionalizar
essas regras a partir do banco de dados ou informacgdes fornecidas
pelo segurado do RPPS.

WHERE L . — . :
(Onde?) Diviséo de Previdéncia e Diviséo de Tecnologia da Informac&o.
WHEN .

(Quando?) Até Dezembro de 2023

HOW MUCH

(Quanto custa?)

R$ 0,00

WHAT (o que?)

Digitalizagao das pastas funcionais dos beneficiarios do IPM

WHO (Quem?)

Diviséo de Previdéncia e Setor de Arquivo/Digitalizagao

WHY (Por que?)

O Sistema de GED é o principal repositério de documentos em
ambiente digital do IPMJP. O acesso rapido e simultdneo aos
documentos constantes no Arquivo é dado por meio desse sistema, o
gue torna necessaria e relevante essa alteragao do suporte fisico para
o suporte digital.

Higienizar as pastas funcionais e digitalizar de acordo com as normas

HOW (Como?) | .
vigentes.
WHERE _ —
(Onde?) No Setor de Arquivo/Digitalizacao.
WHEN

(Quando?)

Até Dezembro de 2023




HOW MUCH
(Quanto custa?)

25,00%

2024

WHAT (o que?)

Digitalizagao das pastas funcionais dos beneficiarios do IPM

WHO (Quem?)

Diviséo de Previdéncia e Setor de Arquivo/Digitalizagao

WHY (Por que?)

O Sistema de GED é o principal repositério de documentos em
ambiente digital do IPMJP. O acesso rapido e simultdneo aos
documentos constantes no Arquivo é dado por meio desse sistema, o
que torna necessaria e relevante essa alteragao do suporte fisico para
o suporte digital.

Higienizar as pastas funcionais e digitalizar de acordo com as normas

HOW (Como?) | .
vigentes.
WHERE . o
(Onde?) No Setor de Arquivo/Digitalizacao.
WHEN ]
(Quando?) Até Dezembro de 2024
HOW MUCH

(Quanto custa?)

25,00%

2025

WHAT (o que?)

Digitalizacao das pastas funcionais dos beneficiarios do IPM

WHO (Quem?)

Divisao de Previdéncia e Setor de Arquivo/Digitalizagao

WHY (Por que?)

O Sistema de GED ¢ o principal repositério de documentos em
ambiente digital do IPMJP. O acesso rapido e simultaneo aos
documentos constantes no Arquivo € dado por meio desse sistema, o
que torna necessaria e relevante essa alteragao do suporte fisico para
o suporte digital.

Higienizar as pastas funcionais e digitalizar de acordo com as normas

HOW (Como?) | .
vigentes.
WHERE o
(Onde?) No Setor de Arquivo/Digitalizag&o.
WHEN ]
(Quando?) Até Dezembro de 2025
HOW MUCH

(Quanto custa?)

25,00%




2026

WHAT (o que?)

Digitalizacao das pastas funcionais dos beneficiarios do IPM

WHO (Quem?)

Divisao de Previdéncia e Setor de Arquivo/Digitalizagao

O Sistema de GED ¢ o principal repositdrio de documentos em
ambiente digital do IPMJP. O acesso rapido e simultaneo aos

WHY (Por que?)|documentos constantes no Arquivo é dado por meio desse sistema, o
que torna necessaria e relevante essa alteragcao do suporte fisico para
0 suporte digital.
HOW (Como?) I—!lglenlzar as pastas funcionais e digitalizar de acordo com as normas
vigentes.
WHERE : Co
(Onde?) No Setor de Arquivo/Digitalizagao.
WHEN )
(Quando?) Até Dezembro de 2026
HOW MUCH

(Quanto custa?)

25,00%




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Metodologia 5W2H)

AREA: Assessoria de Investimentos

2022

WHAT (o que?)

Elaboragio da Politica de investimentos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento, Comité de investimentos, Conselho fiscal e
previdenciario

WHY (Por que?) |Resolugdo CMN N°4.963, 2021
Elaboracao da Politica de investimento pela Assessoria; deliberagao da
HOW (Como?) politica junto ao Comité de investimentos; aprovagéo da politica pelo
Conselho Fiscal e Conselho Previdenciario.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Até 31/12/2022.
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Elaboragcdo do Demonstrativo das Aplicagées e Investimentos dos
Recursos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Portaria MPS n° 440/2013
Coletar as informacdes referentes: a unidade gestora e membros da
governanga (com suas certificagdes); credenciamento de fundos e

HOW (Como?) instituicoes financeiras; atas de reunidées do Comite de Investimentos;
todas as APRs do referido més; alocagdes dos recursos e seus
enguadramentos.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH R$0,00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Capacitagao e qualificagao dos servidores

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Comité de investimentos

Para melhorar a capacidade técnica na gerencia do fundo de

WHY (Por que?) |. .
investimentos
Capacitar o quadro de servidores da Assessoria de Investimentos e
HOW (Como?) Comité de investimentos por meio de cursos e treinamentos, bem como
convénios com ASPREV e ABIPEM.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Educacéao Financeira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Divisdo de tecnologia da informagao




Melhorar a qualidade de vida dos segurados, fornecendo conhecimentos

WHY (Por que?) 5 o . : ) .
de educacéo financeira para se organizarem financeiramente
v Utilizar o site do IPMJP para fornecer informagdes sobre finangas
HOW (Como?) pessoais e/ou cenario econdmico; realizar palestra sobre finangas
pessoais
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) AR
WHAT (0 que?) V|5|te§s tecnicas com os gestores dos fundos de investimento da
carteira
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Melhor administracédo da carteira
Em regra serao realizadas visitas técnicas presenciais, para que se
\Y HOW (Como?) conhecga a estrategia do gestor e sua visdo do mercado. Apenas em
carater excepcional serdo realizadas em formato online.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) Reunides com o comité de investimentos
WHO (Quem?) Assessoria de investimento e Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
Fazer anadlise da carteira; estudar a necessidade de mudancgas na
Vi HOW (Como?) composicao; elencar produtos e estratégicas; realizar reunides até
terceira semana do referido més
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) AR
WHAT (o que?) Manter atualizadas todas as informag¢des no site
WHO (Quem?) Asse'shsorlalde myeshmento, Divisdo de tecnologia da informagéo e
Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Boas praticas de gestéo e transparéncia das informacdes.
Elaborar e inserir no site os seguintes documentos: relatério mensal de
Vii HOW (Como?) investimentos; ata de reuni&o do COI (Comite de Investimentos);
composicao da carteira; retorno de meta atuarial; APR’s.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Acompanhamento e analise do cenario econémico

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento




WHY (Por que?) |Para melhor alocagao dos recursos.
Analisar cenario Macro Econémico e Cenario Doméstico por meio de
Vil HOW (Como?) noticias e morning call diarios; Acompanhar e verificar os melhores
produtos disponiveis ho mercado.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Diario
HOW MUCH
(Quanto custa?) S
WHAT (o que?) |Acompanhamento da carteira
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
IX HOW (Como?) Acompanhar a rentabilidade dos produtos existentes na carteira do IPM
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Diario
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) |Certificagdo dos servidores
WHO (Quem?) Assessoria de investimento e Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Portaria MPS N° 9.907, 2020
Obtencéo da nova certificagdo para gestdo dos recursos e membros do
HOW (Como?) comité de investimentos. Devendo, pelo menos, trés dos cinco membros
X do comite se certificarem no nivel intermediario.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) JAté 31/12/2022.
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

2023

WHAT (o que?)

Elaboragéo da Politica de investimentos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento, Comité de investimentos, Conselho fiscal e
previdenciario

WHY (Por que?) |Resolugao CMN N°4.963, 2021
Elaboracao da Politica de investimento pela Assessoria; deliberagao da
HOW (Como?) politica junto ao Comité de investimentos; aprovagéo da politica pelo
Conselho Fiscal e Conselho Previdenciario.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Até 31/12/2023.
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Elaboragcdo do Demonstrativo das Aplicagées e Investimentos dos
Recursos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?)

Portaria MPS n° 440/2013




Coletar as informacdes referentes: a unidade gestora e membros da
governanga (com suas certificagdes); credenciamento de fundos e

HOW (Como?) instituicdes financeiras; atas de reuniées do Cémite de Investimentos;
todas as APRs do referido més; alocagdes dos recursos e seus
enquadramentos.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Capacitagao e qualificagdo dos servidores

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Comité de investimentos

Para melhorar a capacidade técnica na gerencia do fundo de

WHY (Por que?) |. .
investimentos
Capacitar o quadro de servidores da Assessoria de Investimentos e
HOW (Como?) Comité de investimentos por meio de cursos e treinamentos, bem como
convénios com ASPREV e ABIPEM.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) JAnual
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Educacgéao Financeira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Divisdo de tecnologia da informagao

Melhorar a qualidade de vida dos segurados, fornecendo conhecimentos

WHY (Por que?) 5 o . : ) .
de educacéo financeira para se organizarem financeiramente
Utilizar o site do IPMJP para fornecer informagdes sobre finangas
v HOW (Como?) pessoais e/ou cenario econdmico; realizar palestra sobre finangas
pessoais
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (0 que?) V|5|te§s tecnicas com os gestores dos fundos de investimento da
carteira
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
Em regra serao realizadas visitas técnicas presenciais, para que se
Y, HOW (Como?) conheca a estrategia do gestor e sua visdo do mercado. Apenas em
carater excepcional serao realizadas em formato online.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) JAnual
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Reunioes com o comité de investimentos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Comité de investimentos

WHY (Por que?)

Melhor administracdo da carteira




Fazer andlise da carteira; estudar a necessidade de mudancgas na

HOW (Como?) composicao; elencar produtos e estratégicas; realizar reunides até
Vi terceira semana do referido més
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) S
WHAT (o que?) Manter atualizadas todas as informagdes no site
WHO (Quem?) Asse'shsorlalde myeshmento, Divisdo de tecnologia da informagéo e
Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Boas praticas de gestao e transparéncia das informagoes.
Elaborar e inserir no site os seguintes documentos: relatério mensal de
Vil HOW (Como?) investimentos; ata de reunido do COI (Comite de Investimentos);
composicao da carteira; retorno de meta atuarial; APR’s.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) |Acompanhamento e anélise do cenario econémico
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Para melhor alocagdo dos recursos.
Analisar cenario Macro Econémico e Cenario Doméstico por meio de
HOW (Como?) noticias e morning call diarios; Acompanhar e verificar os melhores
Vil produtos disponiveis no mercado.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Diario
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) |Acompanhamento da carteira
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
HOW (Como?) Acompanhar a rentabilidade dos produtos existentes na carteira do IPM
IX
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Diario
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) Informatizagao do setor
WHO (Quem?) Assessoria de investimento e Divisdo de tecnologia da informacéo
WHY (Por que?) |Aumentar a eficiéncia do processo
HOW (Como?) Elal?ora~gao de planilha automatlgada de acompanhamentos dos fundos
X e criacao de dashboard da carteira
WHERE (Onde?) |IPMJP.

WHEN (Quando?)

Até 31/12/2022.




HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$0,00

2024

WHAT (o que?)

Elaboragio da Politica de investimentos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento, Comité de investimentos, Conselho fiscal e
previdenciario

WHY (Por que?) |Resolucdo CMN N°4.963, 2021
Elaboragao da Politica de investimento pela Assessoria; deliberagao da
HOW (Como?) politica junto ao Comité de investimentos; aprovagéo da politica pelo
Conselho Fiscal e Conselho Previdenciario.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Até 31/12/2024.
HOW MUCH

(Quanto custa?)

R$0,00

WHAT (o que?)

Elaboragciao do Demonstrativo das Aplicagoes e Investimentos dos
Recursos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Portaria MPS n°® 440/2013
Coletar as informacdes referentes: a unidade gestora e membros da
governanga (com suas certificagdes); credenciamento de fundos e

HOW (Como?) instituicoes financeiras; atas de reunidées do Comite de Investimentos;
todas as APRs do referido més; alocagdes dos recursos e seus
enquadramentos.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH R$0,00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Capacitagao e qualificagao dos servidores

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Comité de investimentos

Para melhorar a capacidade técnica na gerencia do fundo de

WHY (Por que?) |. .
investimentos
Capacitar o quadro de servidores da Assessoria de Investimentos e
HOW (Como?) Comité de investimentos por meio de cursos e treinamentos, bem como
convénios com ASPREV e ABIPEM.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Educacédo Financeira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Divisdo de tecnologia da informagao

Melhorar a qualidade de vida dos segurados, fornecendo conhecimentos

WHY (Por que?) - e . . ) ;
de educacéo financeira para se organizarem financeiramente
Utilizar o site do IPMJP para fornecer informagdes sobre finangas

HOW (Como?) pessoais e/ou cenario econdmico; realizar palestra sobre financas
pessoais

WHERE (Onde?) |IPMJP




WHEN (Quando?)

Anual

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$0,00

WHAT (o que?)

Visitas tecnicas com os gestores dos fundos de investimento da
carteira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
Em regra serao realizadas visitas técnicas presenciais, para que se
Y, HOW (Como?) conheca a estrategia do gestor e sua visdo do mercado. Apenas em
carater excepcional serao realizadas em formato online.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) JAnual
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) Reunidoes com o comité de investimentos
WHO (Quem?) Assessoria de investimento e Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Melhor administracdo da carteira
Fazer anadlise da carteira; estudar a necessidade de mudancgas na
HOW (Como?) composicao; elencar produtos e estratégicas; realizar reunides até
Vi terceira semana do referido més
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) O
WHAT (o que?) Manter atualizadas todas as informagdes no site
WHO (Quem?) Asse'shsorlalde myeshmento, Divisdo de tecnologia da informagéo e
Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Boas praticas de gestao e transparéncia das informacgoes.
Elaborar e inserir no site os seguintes documentos: relatério mensal de
Vil HOW (Como?) investimentos; ata de reunido do COI (Comite de Investimentos);
composicao da carteira; retorno de meta atuarial; APR’s.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) |Acompanhamento e anélise do cenario econémico
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Para melhor alocagdo dos recursos.
Analisar cenario Macro Econémico e Cenario Doméstico por meio de
HOW (Como?) noticias e morning call diarios; Acompanhar e verificar os melhores
Vil produtos disponiveis no mercado.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Diario
HOW MUCH R$0,00

(Quanto custa?)




WHAT (o que?)

Acompanhamento da carteira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira

HOW (Como?) Acompanhar a rentabilidade dos produtos existentes na carteira do IPM
WHERE (Onde?) [IPMJP.

WHEN (Quando?) |Diario

HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

2025

WHAT (o que?)

Elaboragio da Politica de investimentos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento, Comité de investimentos, Conselho fiscal e
previdenciario

WHY (Por que?) |Resolucdo CMN N°4.963, 2021
Elaboragao da Politica de investimento pela Assessoria; deliberagao da
HOW (Como?) politica junto ao Comité de investimentos; aprovagéo da politica pelo
Conselho Fiscal e Conselho Previdenciario.
WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?)

Até 31/12/2025.

HOW MUCH
(Quanto custa?)

R$0,00

WHAT (o que?)

Elaboragciao do Demonstrativo das Aplicagoes e Investimentos dos
Recursos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Portaria MPS n° 440/2013
Coletar as informacdes referentes: a unidade gestora e membros da
governanga (com suas certificagdes); credenciamento de fundos e

HOW (Como?) instituicoes financeiras; atas de reunidées do Comite de Investimentos;
todas as APRs do referido més; alocagdes dos recursos e seus
enquadramentos.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH R$0,00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Capacitagao e qualificagao dos servidores

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Comité de investimentos

Para melhorar a capacidade técnica na gerencia do fundo de

WHY (Por que?) |. .
investimentos
Capacitar o quadro de servidores da Assessoria de Investimentos e
HOW (Como?) Comité de investimentos por meio de cursos e treinamentos, bem como
convénios com ASPREV e ABIPEM.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)




WHAT (o que?)

Educacéao Financeira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Divisdo de tecnologia da informagao

Melhorar a qualidade de vida dos segurados, fornecendo conhecimentos

WHY (Por que?) - e . . ) ;
de educacéo financeira para se organizarem financeiramente
Utilizar o site do IPMJP para fornecer informagdes sobre finangas
v HOW (Como?) pessoais e/ou cenario econdmico; realizar palestra sobre financas
pessoais
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) S
WHAT (o que?) VISIta-S tecnicas com os gestores dos fundos de investimento da
carteira
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Melhor administragcédo da carteira
Em regra serao realizadas visitas técnicas presenciais, para que se
v HOW (Como?) conhecga a estrategia do gestor e sua visdo do mercado. Apenas em
carater excepcional serdo realizadas em formato online.
WHERE (Onde?) [IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) Reuniées com o comité de investimentos
WHO (Quem?) Assessoria de investimento e Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
Fazer andlise da carteira; estudar a necessidade de mudancgas na
HOW (Como?) composicao; elencar produtos e estratégicas; realizar reunides até
vi terceira semana do referido més
WHERE (Onde?) [IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) Manter atualizadas todas as informag¢des no site
WHO (Quem?) Asse_s§or|alde |n\_/est|mento, Divisdo de tecnologia da informagéao e
Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Boas praticas de gestéo e transparéncia das informacgdes.
Elaborar e inserir no site os seguintes documentos: relatério mensal de
ViI HOW (Como?) investimentos; ata de reunido do COI (Comite de Investimentos);
composicao da carteira; retorno de meta atuarial; APR’s.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Acompanhamento e analise do cenario econémico

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento




WHY (Por que?)

Para melhor alocag&o dos recursos.

Analisar cenario Macro Econémico e Cenario Doméstico por meio de

HOW (Como?) noticias e morning call diarios; Acompanhar e verificar os melhores
Vil produtos disponiveis no mercado.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Diario

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$0,00

WHAT (o que?) |Acompanhamento da carteira

WHO (Quem?) Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira

HOW (Como?) Acompanhar a rentabilidade dos produtos existentes na carteira do IPM
IX

WHERE (Onde?) [IPMJP.

WHEN (Quando?) |Diario

HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

2026

WHAT (o que?)

Elaboragio da Politica de investimentos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento, Comité de investimentos, Conselho fiscal e
previdenciario

WHY (Por que?) |Resolucdo CMN N°4.963, 2021
Elaboragao da Politica de investimento pela Assessoria; deliberagao da
HOW (Como?) politica junto ao Comité de investimentos; aprovagéo da politica pelo
Conselho Fiscal e Conselho Previdenciario.
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Até 31/12/2026.
HOW MUCH

(Quanto custa?)

R$0,00

WHAT (o que?)

Elaboragciao do Demonstrativo das Aplicagoes e Investimentos dos
Recursos

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Portaria MPS n° 440/2013
Coletar as informacdes referentes: a unidade gestora e membros da
governanga (com suas certificagdes); credenciamento de fundos e

HOW (Como?) instituicoes financeiras; atas de reunidées do Comite de Investimentos;
todas as APRs do referido més; alocagdes dos recursos e seus
enquadramentos.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH R$0,00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Capacitagao e qualificagao dos servidores

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Comité de investimentos




Para melhorar a capacidade técnica na gerencia do fundo de

WHY (Por que?) |. .
investimentos
Capacitar o quadro de servidores da Assessoria de Investimentos e
HOW (Como?) Comité de investimentos por meio de cursos e treinamentos, bem como
convénios com ASPREV e ABIPEM.
WHERE (Onde?) |IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Educacéao Financeira

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento e Divisdo de tecnologia da informagao

Melhorar a qualidade de vida dos segurados, fornecendo conhecimentos

WHY (Por que?) - e . . ) ;
de educacéo financeira para se organizarem financeiramente
Utilizar o site do IPMJP para fornecer informagdes sobre finangas
v HOW (Como?) pessoais e/ou cenario econdmico; realizar palestra sobre financas
pessoais
WHERE (Onde?) |IPMJP
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) O
WHAT (o que?) VISIta-S tecnicas com os gestores dos fundos de investimento da
carteira
WHO (Quem?) Assessoria de investimento
WHY (Por que?) |Melhor administracédo da carteira
Em regra serao realizadas visitas técnicas presenciais, para que se
v HOW (Como?) conhecga a estrategia do gestor e sua visdo do mercado. Apenas em
carater excepcional serdo realizadas em formato online.
WHERE (Onde?) [IPMJP.
WHEN (Quando?) |Anual
HOW MUCH
(Quanto custa?) R$0,00
WHAT (o que?) Reuniées com o comité de investimentos
WHO (Quem?) Assessoria de investimento e Comité de investimentos
WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira
Fazer andlise da carteira; estudar a necessidade de mudancgas na
HOW (Como?) composicao; elencar produtos e estratégicas; realizar reunides até
vi terceira semana do referido més
WHERE (Onde?) [IPMJP.
WHEN (Quando?) |Mensal
HOW MUCH R$0,00

(Quanto custa?)

WHAT (o que?)

Manter atualizadas todas as informagdes no site

WHO (Quem?)

Assessoria de investimento, Divisdo de tecnologia da informagéao e
Comité de investimentos

WHY (Por que?)

Boas praticas de gestéo e transparéncia das informagoes.




Elaborar e inserir no site os seguintes documentos: relatério mensal de

Vil HOW (Como?) investimentos; ata de reunido do COI (Comite de Investimentos);
composicao da carteira; retorno de meta atuarial; APR’s.

WHERE (Onde?) |IPMJP.

WHEN (Quando?) |Mensal

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$0,00

WHAT (o que?) |Acompanhamento e anélise do cenario econémico

WHO (Quem?) Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Para melhor alocagdo dos recursos.

Analisar cenario Macro Econdmico e Cenario Doméstico por meio de

HOW (Como?) noticias e morning call diarios; Acompanhar e verificar os melhores
Vil produtos disponiveis no mercado.

WHERE (Onde?) |IPMJP

WHEN (Quando?) |Diario

HOW MUCH

(Quanto custa?) R$0,00

WHAT (o que?) |Acompanhamento da carteira

WHO (Quem?) Assessoria de investimento

WHY (Por que?) |Melhor administragéo da carteira

HOW (Como?) Acompanhar a rentabilidade dos produtos existentes na carteira do IPM
IX

WHERE (Onde?) [IPMJP.

WHEN (Quando?) |Diario

HOW MUCH R$0.00

(Quanto custa?)




e JIPM;

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO
MUNICIPIO DE JOAO PESSOA

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento estratégico é uma importante ferramenta que permite a Instituicdo
elaborar a sua estratégia e definir como ela pode ser alcangada, ou seja, € 0 momento em
que a empresa reconhece a sua situagao atual através do diagnéstico estratégico e da
analise de ambiente interno e externo, e faz uma projecao de futuro, com a definicao de

suas metas estratégicas.

Sendo assim, torna-se essencial para que a Instituicdo alcance um alto nivel de
exceléncia e gestdo. E importante mencionar que, anualmente, o planejamento estratégico
deve ser revisto, uma vez que faz-se necessario atualizar o plano de agao anual,

identificando as metas alcangadas e tragando novas metas para o ano seguinte.



