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1. APRESENTACAO

A Politica de Investimentos é o documento que estabelece as diretrizes para
aplicagéo dos recursos previdenciarios e visa atender a legislacao pertinente aos
investimentos dos Regimes Proprios de Previdéncia Social - RPPS, com énfase
na Resolugdo n° 3.922, de 25 de novembro de 2010, e suas alteracgoes, de
autoria do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central, bem como na
Portaria n° 519, de 24 de agosto de 2011, do Ministério da Previdéncia Social, e

suas alteragdes.

Consoante a legislagdo mencionada, a Politica de Investimentos traz, em seu
contexto principal, os limites de alocagédo em ativos de renda fixa, renda variavel
e investimentos estruturados e investimentos no exterior. Além destes limites,
vedacdes especificas visam balizar e orientar a gestdo quanto a alocagao dos
recursos financeiros em produtos e ativos adequados ao perfil e as necessidades
atuariais do IPMJP.

2. VIGENCIA

A vigéncia desta Politica de Investimentos compreendera o Exercicio 2020,
entrando em vigor dia 01 de janeiro de 2020 e encerrando dia 31 de dezembro
de 2020, e, justificadamente, durante este periodo, podera ser revista e alterada
em decorréncia de adequagéo ao mercado ou a nova legislagéo. Caso haja

alteragdo, so tera validade se aprovada pelo Conselho Municipal de Previdéncia.

Conforme preconiza o Art. 5° da Resolugdo CMN 3.922/2010 e suas
alteracdes, a validade desta Politica de_Investimentos se da a partir de sua

aprovagdo pelo Conselho Municipal de Previdéncia, que é o 6rgédo superior

competente do IPMJP. V\/\
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3. OBJETIVO

A Politica de Investimentos do IPMJP tem o objetivo de promover a
maximizacdo da rentabilidade dos seus ativos, buscando primeiramente a
preservacgao e integridade de seu patrimdnio e, posteriormente, a constituicdo de
reservas para o pagamento de beneficios aos seus segurados, considerando
sempre os fatores de risco, de seguranca, de solvéncia, de liquidez e de

transparéncia.

4. MODELO DE GESTAO
A Portaria 519, traz no paragrafo 5° do art. 3° a seguinte redagao:

§ 5° Para fins desta Portaria entende-se por: (Incluido pela Portaria
MPS n° 440, de09/10/2013)

| - Gestdo por entidade autorizada e credenciada: quando o RPPS
realiza a execucdo da politica de investimentos de sua carteira por
intermédio de entidade contratada para essa finalidade, cabendo a
esta as decisdes sobre as alocagbes dos recursos, respeitados 0s
parametros da legislagdo. (Incluido pela Portaria MPS n° 440, de
09/10/2013)

Il - Gestdo propria: quando o RPPS realiza diretamente a execugao
da politica de investimentos de sua carteira, decidindo sobre as
alocacdes dos recursos, respeitados 0s parametros da legislagao.
(Incluido pela Portaria MPS n° 440, de 09/10/2013)

O IPMJP adota o modelo de gestéo propria. Isso significa que as decisoes
sao tomadas pela Diretoria Executiva, Comité de Investimentos e Conselho, sem

interferéncias externas.

Para balizar as decisdes poderéo ser solicitadas opinices de profissionais

externos, Zf Consultoria de Investimentos contratada, outros RPPS,
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instituicdes financeiras ou outros. No entanto, as decisdes finais sao restritas a

Diretoria, Comité e Conselho.

Para auxiliar na gestdo dos investimentos, no cumprimento das obrigacoes
acessorias relacionadas, dando transparéncia as suas agdes e auxiliando na
tomada de decisdo de investimentos, o IPMJP mantém contrato com a empresa
de LEMA Economia & Financas (CNPJ n° 14.813.501/0001-00), autorizada pela
para o exercicio desta atividade, em conformidade com o disposto no art. 18 da
Resolugdo CMN n° 3.922/2010 e suas alteragdes e art. 3°, inciso VI, da Portaria
MPS n° 519/2011 e suas alteragoes.

5. METODOLOGIA DE PRECIFICACAO DOS ATIVOS

O inciso VIl do art. 16 da Portaria MPS n° 402/08, alterada pela Portaria MF
n°® 577/17, traz a seguinte redagao:

Art. 16. Para a organizagdo do RPPS devem ser observadas as

seguintes normas de contabilidade:

VIl - os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras do
RPPS devem ser registrados pelo valor efetivamente pago,
inclusive corretagens e emolumentos e marcados a mercado, no
minimo mensalmente, mediante a utilizagdo de metodologias de
apuragao em consonancia com as normas baixadas pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios e
parametros reconhecidos pelo mercado financeiro de forma a
refletir o seu valor real. (Redagdo dada pela Portaria MF n° 577, de
27/12/2017)

Os titulos e valores mobiliarios que integram as carteiras e fundos de
investimentos devem ser marcados a valor de mercado, obedecendo 0s
critérios recomendados pela Comissao de Valores Mobiliarios e pela

ANBIMA. Os mé dgs é as fontes de referéncias adotadas para precificagao
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dos ativos do RPPS sao estabelecidos em seus custodiantes conforme seus

manuais de aprecamento.

6. CENARIO ECONOMICO PARA 2020

———————————————

6.1. INTERNACIONAL

Do ponto de vista macroecondmico, percebe-se um ambiente internacional
incerto. A crescente instabilidade gerada pela guerra comercial entre Estados
Unidos e China e demais conflitos geopoliticos, tem escalado o temor diante de
uma recessdo econdmica mundial. O crescimento da economia americana ja
sofre impactos diretos da disputa comercial com a China. A medida que a
produgao interna perde forga, por conta das barreiras no comercio internacional,
o PIB americano ndo devera repetir os bons resultados atingidos nos primeiros
anos do governo Donald Trump. A expectativa de crescimento do PIB americano
é de 2,6% em 2019 e 1,9% em 2020. Essa menor expectativa impactara o
resultado das economias mais avangadas do mundo, pois grande parte do
resultado e crescimento mundial nos Gltimos anos, foi decorrente da atividade

econdmica americana.

Na Europa o cenario € de aumento das incertezas e baixa expectativa de
crescimento. O Brexit segue indefinido com a politica do novo primeiro-ministro
Boris Johnson. O acirramento politico entre os partidos na Italia e crescimento
mais fraco na Alemanha, tem motivado as autoridades monetarias da Uniao
Europeia a adotar politicas expansionistas, porém, sem sucesso. A expectativa

de crescimento para a regiéo é de 1,3% em 2019 e 1,6% em 2020.

Com o impasse diante das negociagdes com os EUA, a China tem
enfrentado problemas para manter os antigos niveis de crescimento do PIB. Para
manter as suas mercadorias atrativas para o resto do mundo, os governantes
chineses impuseram uma forte desvalorizagéo na sua moeda local, o Yuan.
Como paises desenvolvidos e emergentes tém enfrentado problemas de
crescimento, 3,6hina tem sofrido para substituir a demanda amerw seus

[é:»\ 7 /‘”j// #T
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produtos. Uma saida seria o mercado interno, porém ainda pequeno e com um
longo caminho a se desenvolver. O crescimento previsto para o pais é de 6,2%
em 2019 e 6,0% em 2020.

O pedido do presidente Argentino Mauricio Macri ao Fundo Monetario
Internacional (FMI) por prazos maiores para pagar a divida bilionaria que o pais
tem com a organizagao foi entendido pelos agentes de mercado como moratoria.
Isso elevou o risco-pais da Argentina, gerando tensdo nas economias
emergentes, em especial com os que mantém comercio com o pais. A projegao
da OCDE ¢é de que a economia argentina sofra uma contragéo de 2,7% em 2019
e 1,8% em 2020. A depreciacdo do peso e a imposigdo de controle de capitais
foram as principais justificativas para a previsao de recuo do PIB. O México, outro
pais emergente, também vive em um cenario de incerteza politica. Divulgada
pela OCDE, a previs&o de crescimento para a economia mexicana é de 0,5% em
2019 e 1,5% em 2020.

Nesse cenario, o crescimento global para 2019 previsto pelo FMI, OCDE e
Banco Mundial é de 3,2%, 2,9% e 2,6%, respectivamente, chegando a 3,5% em
2020. A diminuigdo dos investimentos e da demanda por bens de consumo tém
sido uma trava para o crescimento mundial. A diminuigéo dos investimentos e
demanda, somada a uma inflagdo em queda, reflete em uma atividade global

mais fraca do que o esperado

Para as economias avancadas, o crescimento projetado pelo FMI é de 1 ,9%
em 2019 e 1,7% em 2020. Ja as economias emergentes devem crescer 4,1%
em 2019 e 4,7% em 2020.

6.2. NACIONAL

No Brasil, o governo de Jair Bolsonaro tenta aprovar reformas estruturais
para a economia, mas tem enfrentado problemas com a articulacao politica junto
ao Congresso. Por sua vez, o legislativo apoiou a principais pautas da proposta
e aprovou na a Reforma da Previdéncia,. A proxima pauta de reforma estrutural

é a tributaria, que estd em analise pela equipe econdémica do governo e nos

préximos me devera ir a votagdo. De acordo com o ultimo relgtdrio do FMI
C’\ a : p.7




sobre a economia brasileira, divulgado no dia 25/07/2019, as reformas da
previdéncia e tributaria sdo os principais entraves para a melhora do ambiente
de negocio no pais. “Para impulsionar o crescimento e criar mais empregos, 0
Brasil precisa buscar vigorosamente reformas nas areas previdenciaria e
tributaria, abertura comercial, investimentos em infraestrutura e reformas

financeiras’.

A reforma previdenciaria sempre foi o ponto de referéncia para a equipe
econdémica do governo colocar a divida publica em uma trajetoria mais
sustentavel. Ja modelo entdo vigente de previdéncia & a principal responsavel
pelo forte crescimento do déficit. Em linha, a simplificacdo dos tributos no Brasil

significaria aumento na atratividade a negdcios no pais.

As projecoes, apontam para um cenario moderado de recuperagao
econdmica. O PIB devera crescer 0,92% em 2019 e 2,17% em 2020, enquanto
a inflagdo ancorada a niveis baixos, permite que 0s juros permanegam em
patamar historicamente baixo. O mercado estima que a inflagdo termine 2019
em 3,33% a.a. e permanega abaixo da meta em 2020, com 3,60%. Caso nao
haja elevagao na percepgéo do risco, ha a possibilidade de redugao dos juros
neste ano a patamares mais baixos do que 0s estimados. A atual expectativa do
mercado & que Os juros terminem o ano em 4,5% e caia mais 0,25 p.p.,
encerrando 2020 em 4,25%.

Desta forma, em que pese o mercado apostar em cenario de inflacao
controlada, baixo crescimento econdmico e reduga@o da taxa Selic, somente o
faz, pois acredita na efetivacdo das reformas e possivel retomada do

crescimento em 2020.

6.3. EXPECTATIVAS DE MERCADO

§

4w
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6.3. EXPECTATIVAS DE MERCADO
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7. PARAMETRO DE RENTABILIDADE

A Portaria MF n°® 464/18 e a Portaria MF n° 17/19 determinaram uma nova
forma de auferir a meta atuarial a ser buscada pelos investimentos e utilizada
como taxa de desconto para apuragao do valor presente dos fluxos de beneficios

e contribuigbes do RPPS.

Esta taxa, conforme determina o art. 26, da Portaria 464, “devera ter, como

limite méaximo, o menor percentual dentre os seguintes:

| - do valor esperado da rentabilidade futura dos investimentos dos ativos
garantidores do RPPS, conforme meta prevista na politica anual de

investimentos aprovada pelo conselho deliberativo do regime; e

Il - da taxa de juros parémetro cujo ponto da Estrutura a Termo de Taxa

de Juros Média seja o mais préximo & duragéo do passivo do RPPS.”

Considerando que (i) o histérico de rentabilidade projetada em anos
anteriores foi de IPCA + 6% a.a. (inciso | acima); e (ii) o estudo atuarial
recentemente realizado atestou que a duragdo média (duration) do passivo do

RPPS & de 23,65 anos correspondente a uma taxa de 5,88%, conforme anexo |




da Portaria 17 (inciso Il acima), a meta atuarial a ser perseguida pelo RPPS em
2020 sera de IPCA + 5,88%.

Considerando ainda a projecéo de inflagdo medida pelo IPCA para o ano de

2020 como sendo de 3,60% temos como meta atuarial projetada o valor de
9,69%.

8. ESTRATEGIA DE ALOCACAO

De acordo com o art. 2° da Resolugdo CMN n° 3.922/2010 e suas alteragdes,
os recursos dos RPPS podem ser alocados nos segmentos de Renda Fixa,

Renda Variavel e Investimentos Estruturados e Investimentos no Exterior.

A estratégia de alocagdo considera a compatibilidade de cada investimento
da carteira ao perfil do IPMJP, avaliando o contexto econémico atual e projetado,
o fluxo de caixa dos ativos e passivos previdenciarios e as perspectivas de
oportunidades favoraveis & maximizagao da rentabilidade dentro dos limites e

preceitos técnicos e legais.

A dinamica na gestdo dos recursos e a flexibilidade para realizagao de
investimentos para prote¢do da carteira ou aproveitamento de oportunidades de
mercado esta compreendida entre os limites maximos e minimos definidos no

quadro de alocagao a seguir.

p. 10
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I P M P POLITICA DE INVESTIMENTOS 2020

NETITUTO DE PREVIDENCIA DO
MUNILIPIC DE JOAO PESSOA

8.3. RENDA FIXA

Para o segmento de Renda Fixa, o IPMJP adota como alvo aplicar 65%

(sessenta e cinco por cento) dos recursos financeiros.
8.4. RENDA VARIAVEL E INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

A Resolugdo CMN n° 3.922/2010 e suas alteragbes classifica como
investimentos estruturados os Fundos de Investimentos Multimercado (FIM) e
Fundos de Investimento em Participagdes (FIP), determinando que a quantia de
recursos nesses e nos demais fundos do segmento de Renda Variavel,

somados, nio devera exceder a 40% (quarenta por cento) do total de recursos
do RPPS.

Considerando esta limitagao e seguindo a estratégia de acumular capital em
primeiro lugar e desenvolver uma exposicao a volatilidade e ao risco moderada
e controlada, o IPMJP se propde a alocar 30% (trinta por cento) dos recursos em

fundos deste segmento.
8.5. INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

A Resolugdo CMN n° 4.695/2018 incluiu o art. 9°-A na Resolugao CMN n°
3.922/2010 contemplando esta nova modalidade de investimentos para 0s RPPS
limitada a 10% do total dos recursos. O IPMJP adota como alvo a aplicagao de

5% (cinco por cento) dos recursos nesse segmento.

9. LIMITES DE INVESTIMENTOS DE UMA MESMA PESSOA JURIDICA

Os limites utilizados para investimentos em titulos e valores mobiliarios
de emissdo ou coobrigacdo de uma mesma pessoa juridica seguirdo o
que determinam as politicas de investimentos estabelecidas nos

regulamentos dos fundos que recebem recursos do IPMJP.
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INSTITUTO DE PREVIDERCA 00
MUNICIPIO OF JOAD PESSOA.

10.CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES E SELECAO DE
INVESTIMENTOS

Os gestores e administradores de recursos financeiros, as corretoras de
valores e os agentes intermediadores de investimentos devem ser autorizados
pelo Banco Central ou CVM a funcionar no pais, e submetidos ao prévio
credenciamento junto ao RPPS, conforme determina o inciso IX do art. 3° da
Portaria MPS n° 519/2011.

Para serem considerados como credenciadas, as instituicbes e seus
portfélios de investimentos ofertados, devem obedecer as orientagoes e atender
a todos os critérios estipulados pelo Manual de Credenciamento de Instituicdes
e Selegdo de Investimentos do IPMJP, disponivel na sede do IPMJP ou em seu

sitio eletrénico na rede mundial de computadores.

No referido Manual constam também os critérios e procedimentos adotados
pelo IPMJP para a selegao dos fundos de investimento escolhidos para aplicacao

de recursos.

A Resolugdo CMN n° 4.695/2018 alterou o processo de credenciamento (art.
15, § 2°, |, da Resolugdo CMN n° 3.922/2010) de forma que s6 sao permitidas
novas aplicacdes de recursos dos RPPS em fundos de investimento em que 0
administrador ou gestor do fundo seja instituigdo autorizada a funcionar pelo
BACEN, obrigada a instituir comité de auditoria e comité de riscos, nos termos
da regulamentagéo do CMN. Além desta alteragéo, foi ainda publicado um Oficio
Circular Conjunto n° 2/2018/CVM/SIN/SPREV, onde a SPREV e a CVM
orientaram os gestores de RPPS e prestadores de servico dos fundos sobre a
aplicagao desses critérios e trouxe uma lista das instituicdes que atendem aos
novos requisitos e que podem se relacionar com O0s RPPS seja como

. . ; 7
administrador ou gestor dos fundos de investimentos. )
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11.CONTROLE DE RISCO

Nos investimentos do IPMJP via compra direta de Titulos Publicos ou via
compra de cotas de fundos de investimento, serao previamente observados o0s

seguintes riscos:

RISCO DE MERCADO - é a oscilagéo no valor dos ativos financeiros que

possa gerar perdas para instituigdo decorrentes da variacdo de
parametros de mercado, como cotagdes de cambio, agoes, commodities,

taxas de juros e indexadores como os de inflagéo, por exemplo.

O RPPS adota a metodologia de VaR - Value-at-Risk — para controle de

Risco de Mercado.

RISCO DE CREDITO - é a possibilidade de perdas no retorno de

investimentos ocasionadas pelo ndo cumprimento das obrigagoes
financeiras por parte da instituigdo que emitiu determinado titulo, ou seja,

o ndo atendimento ao prazo ou as condigdes negociadas e contratadas.

Conforme determina o paragrafo sexto do art. 7° da Resolugao 3.922, que
trata das aplicagées em renda fixa, diz que “os responsaveis pela gestao
de recursos do regime préprio de previdéncia social deverao certificar-se
de que os direitos, titulos e valores mobilidrios que compoem as carteiras
dos fundos de investimento de que trata este artigo e os respectivos

emissores sdo considerados de baixo risco de crédito.”

A classificacdo como baixo risco de crédito devera ser efetuada por
agéncia classificadora de risco registrada na CVM ou reconhecida por

essa autarquia.

RISCO DE LIQUIDEZ - ¢ possibilidade de perda de capital ocasionada

pela incapacidade de liquidar determinado ativo em tempo razoavel sem

perda de valor. Este risco surge da dificuldade de encontrar potenciais
compradores do ativo em um prazo habil ou da falta de recursos

disponiveis para honrar pagamentos ou resgates solicitados.

S
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Conforme determina o paragrafo quarto do art. 3° da Portaria 519, “as
aplicagbes que apresentem prazos para desinvestimento, inclusive prazos
de caréncia e para conversdo de cotas de fundos de investimentos,
deverdo ser precedidas de atestado do responsével legal pelo RPPS,
evidenciando a sua compatibilidade com as obrigagbes presentes e

futuras do regime.”

RISCO DE SOLVENCIA - é o que decorre das obrigagdes do IPM para

com seus segurados e seu funcionamento. O monitoramento desse risco

se da através de avaliacbes atuariais e realizagdo de estudos para

embasamento dos limites financeiros no direcionamento dos recursos.

RISCO SISTEMICO - é o risco de surgimento de uma crise de confianga

entre instituicdes de mesmo segmento econémico que possa gerar
colapso ou reagéo em cadeia que impacte o sistema financeiro ou mesmo

afete a economia de forma mais ampla.

A analise do risco sistémico é realizada de forma permanente pela
consultoria de investimentos, diretoria executiva e comité de
investimentos que monitoram informagdes acerca do cenario corrente e
perspectivas de forma a mitigar potenciais perdas decorrentes de
mudancas econdmicas. O monitoramento do risco sistémico, portanto,
nao considerara nenhuma metodologia ou relatério especifico, sendo
acompanhada através de leitura diaria, pesquisas em sites especializados
e conversas rotineiras com agentes do mercado financeiro e de outros
RPPS.

12. ACOMPANHAMENTO DO RETORNO ESPERADO DOS
INVESTIMENTOS

Através de sistema de gestdo de carteira de investimentos, o IPMJP
monitoyé; o retorno individual de cada um dos fundos investidos

/
comgérando seu desempenho com seu respectivo benchmark bem com

W




_ I PM P POLITICA DE INVESTIMENTOS 2020

INSTITUID DE PREVIDENGIA DG
HURICIPIC DE JORO PESSOA

com a meta atuarial. Fundos cujo desempenho apresentem resultados
insatisfatorios, apés andlise do setor de investimentos e aprovagao do
Comité de Investimentos, serdo resgatados.

Além do desempenho, medido pela rentabilidade dos fundos, séao
monitorados ainda o patriménio liquido, aderéncia ao benchmark, risco

medido pelo VaR e indice de Sharpe.

13.PLANO DE CONTINGENCIA

Algumas medidas devem ser tomadas como forma de mitigar o risco

dos investimentos no que se refere a descumprimento dos limites e
requisitos previstos na Resolugdo CMN n° 3.922/2010.
Tao logo seja detectada quaisquer destes descumprimentos, o setor de
investimentos informara ao Comité de Investimentos que convocara
reunido extraordinaria no mais breve espago de tempo para que tais
distorgdes sejam corrigidas.

Da mesma forma, caberd ao setor de investimentos ©
acompanhamento dos parametros estabelecidos nas normas gerais dos
RPPS.

Caso haja na carteira do IPMJP algum ativo investido cuja analise do setor
de investimentos detecte excessiva exposi¢éo a riscos ou de potenciais
perdas dos recursos este devera proceder imediatamente com 0 pedido
de resgate. Se houver prazo de caréncia, conversdo de cotas ou outro
obstaculo ao imediato resgate dos recursos, devera o setor de
investimentos elaborar relatorio, com periodicidade minima de um ano,
detalhando a situacdo com a medidas tomadas e perspectiva de resgate

do referido investimento.

14. TRANSPARENCIA

O IPM 7 busca através de sua Politica de Investimentos garantir a
transpar@ncia'e o acompanhamento da gestao e dos processos interrf:rjlitivos
p. 18
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aos investimentos. Além disso, o IPMJP devera publicar em seu sitio eletronico
ou em flanelografo na sua sede as informagtes determinadas no inciso VIl do
art. 3° da Portaria MPS n° 519/2011, entre as quais destacamos:

a. A Politica Anual de Investimentos e quaisquer alteragbes que vierem a ser
efetuadas em até 30 dias apés sua aprovagéo;

b. Os formularios APR — Autorizacdo de Aplicagdo e Resgate, até 30 dias
apos a movimentagao;,

c. A composi¢do mensal da Carteira de Investimentos;

d. Relatorios detalhados sobre a rentabilidade, os riscos e a aderéncia das
aplicacdes a esta Politica de Investimentos, no minimo trimestraimente; e

e. Os procedimentos de selegdo das entidades eventualmente autorizadas

e credenciadas para receber as aplicagdes dos recursos do RPPS.

15.PRO-GESTAO

O setor de investimentos, bem como as demais areas do IPMJP,
passou a tomar medidas que busquem a adesao e enquadramento as
normas do Pré-Gestdo com isso obteve a certificacdo Nivel 2 neste
programa de governanga institucional e de melhores praticas. Tal
certificacdo elevou os niveis para aplicagdo em renda variavel e permite
que o RPPS tenha cesso a produtos de maior rentabilidade, além disso a
certificacdo flexibiliza os limites maximos estabelecidos pela Resolugdo
CMN n° 3.922/2010, conforme determinam os paragrafos 10 do art. 7° e
paragrafo 9° do art. 8°.

Sendo assim, esta Politica de Investimentos ja contempla tal flexibilizagao e

ja apresenta os parametros estabelecidos pela certificagao.

16.DISPOSICOES GERAIS

Para situagbes e circunstancias nao previstas neste documento, serao
respeitadas e obedecidas as exigéncias e orientagbes constantes nas
legislagBes pertinentes aqui ja relacionadas, com destaque para a Resolugao

p.19
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CMN n° 3.922/2010 e suas alteragdes e Portaria MPS n° 519/2011 e suas

alteragoes.

Estas alteragdes aqui realizadas observaram 0s parametros de que trata o
inciso IV do §1° do art. 1° da Resolugédo CMN n° 3.922/2010.

Esta Politica de Investimentos foi apreciada, discutida e aprovada pelo
Conselho Municipal de Previdéncia do IPMJP em reuniao no dia 28 de novembro
de 2019.

ROBERTO WAGNER MARIZ QUEIROGA
___superintendente do IPMJP

,//
;’j \
mw%/
ROBER AGNER MARIZ QUEIROGA

-m do Conselho Municipal de Previdéncia

p. 20



