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CONCEITO

O Pro-gestdo RPPS e um Programa de Certificagdo Institucional e
Moderniza¢do da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da
Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Assim como outros programas de boas praticas de gestdo em execu¢cGo no
mundo corporativo, a implementacdo do Pro-gestéo pressupbée a adocdo de
um sistema de qualidade, que pode ser entendido como um conjunto de
normas e padrées para os procedimentos que garanta a reprodutibilidade;
seguranca, eficacia, eficiéncia e efetividade.
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Ciclo PDCA

Antes de aprofundar o0s conhecimentos, é
necessario que se tenha a compreensdo do Ciclo
PDCA, o qual é importante para garantir a
eficiéncia e eficacia do Pro-gestdo.

Significa dizer que para cada acdo do Manual do
Pro-gestdo sera necessario planejar como sera
feita, executar o que foi planejado, verificar se
esta ocorrendo tudo dentro do esperado ou se
ha falhas que podem ser melhoradas, planejar
as acoes corretivas ou oportunidade de
melhorias e implementar essas acées.

Esse processo e ciclico, dindmico, continuo e
acompanhara todo a implementacGo desse
projeto.

Conheca cada etapa do ciclo na figura 01.

Ciclo PDCA é uma metodologia de gerenciamento
que tem como objetivo a melhoria de processos de

forma constante, ou seja, a melhoria continua de
processos.

Esse ciclo se baseia em 04 etapas: Planejar (plan),
executar (do), verificar (check) e agir (act).
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Figura 01 - Etapas do Ciclo PDCA
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 Reconhecimento na area de gestdo previdenciaria;

* Transparéncia e facilidade de acesso a informacdéo;

* Maior seqguranca na tomada de decisdo;

 Melhoria na organizacdo das atividades e processos;
* Perpetuacdo das boas praticas pela padronizacéo;

* Produtividade;

* Reducdo de custos e de retrabalho;

* Investidor qualificado.




OBJETIVOS

 Incentivar os RPPS a adotarem melhores praticas de gestéo
previdenciaria;

* Profissionalizacdo na gestéo do RPPS;

* Qualificagcdo dos seus dirigentes;

* Introducdo de padroes de qualidade nos processos de trabalho;

 Transparéncia das informacoes;

 ffetiva participacdo do seqgurados e  beneficiarios no
acompanhamento da gestdo do RPPS, bem como a sociedade em
geral.
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04 FUNCIONAMENTO

Figura 02 - Funcionamento do Pro-gestdo RPPS

Adesao ao Certificagdo Manuteng&o Renovacgao da

Implementacgao (entidade

Pré'g95t50 das acoes do Programa Certificagcao

externa)
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_ A adesdo ao Pro-gestdo é facultativa, sendo formalizada pelos
Adesao ao representantes legais do ente federativo e da Unidade Gestora do RPPS,
Pré-gestﬁo por meio da assinatura do Termo de Adesdo ao Pro-Gestdo RPPS (anexo

2 do Manual). Esse Termo deve ser enviado a Secretaria de Previdéncia
(SPREV) por meio do Sistema CADPREV.

A formalizacGo do Termo de Adeséo sinaliza a intencGo do RPPS de iniciar os procedimentos

preparatorios para a certificacdo por meio da adequacdo de seus processos de trabalho as
exigéncias estabelecidas nas diferentes acoes que integram as trés dimensées do Programa.

ATENCAO!
Decorridos mais de 03 (trés) anos da assinatura do Termo de Adesdo e o RPPS ndo tenha obtido a certificacdo em um dos niveis,
sera necessaria a formulagéo de novo termo de adeséo e envio a SPREV, via sistema CADPREV, salvo quando comprovado que o

RPPS esta em vias de ser submetida a auditoria de certificag@o.




04 FUNCIONAMENTO

A implementacéo do programa é composta de varias acdes que vdo desde a
Implementacao adesdo ao programa por meijo da assinatura do Termo de Adesdo ao Pro-

das acoes Gestdo até a criagdo de ferramentas internas para manutengdo das agées
implementadas. Esse topico, especificamente, sera tratado mais adiante.

. g: ~ A certificacdo é o processo de verificacGo da efetividade das acées no RPPS.
Certificacao . . . . .
idad Deve ser feita por entidade certificadora externa, previamente credenciada
(ent' ade pela SPREV. A entidade certificadora ira realizar as etapas de pré-auditoria
externa) documental, auditoria presencial e auditoria anual de supervisdo. Ao final do

processo, ira emitir a certificacdo contendo o nivel alcancado pelo RPPS e
enviar a SPREV.
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Durante o prazo de 03 (trés) anos, o RPPS deverd criar instrumentos de
autoavaliacdo e um plano de agcdo contendo os ajustes indicados durante a
Manutencao auditoria, bem como as acbes que devem ser mantidas anualmente. Nos
do Programa niveis mais avang¢ados, acontecerdo auditorias anuais de supervisdo por
entidade certificadora externa. Nesse momento de manutencdo do programa,
a Unidade Gestora pode decidir por manter-se no mesmo nivel ou iniciar a
implementacgéo de novas acoes para elevar o seu nivel.

ATENCAO!

Para certificacdo no Nivel Ill ou IV, sera obrigatoria a realizacGo de auditoria de superviséo. Essa
auditoria devera ser realizada, com tempo minimo presencial de dois dias, nos dois anos sequintes
a obtencdo da certificagGo ou renovacado.

Nesse caso, torna-se obrigatoria que a supervisdo a ser realizada pela entidade certificadora esteja
prevista no Termo de Referéncia quando da contratacéo.
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O prazo de validade da certificacGo é de 03 (trés) anos, poréem, se for do
interesse do RPPS, este poderad, depois de transcorrido 01 (um) ano de emitida
a certificacdo vigente e antes do término de sua validade, pleitear a alteracéo
de seu nivel de certificacGo para um superior, devendo para isso passar por
nova auditoria de certificacdo, referente as acoes que se relacionem ao nivel
pretendido.

E recomendado que o processo de renovacdo da certificacdo seja iniciado entre o RPPS e a entidade
certificadora com antecedéncia minima de 90 dias antes do seu vencimento, a fim de que néo
ocorra descontinuidade na condicdo de RPPS certificado. Na renovagéo, o RPPS podera contratar a
mesma entidade certificador ou outra credenciada.




COMPOSICAO

O Pro-gestdo e composto por trés dimensoes

Controles Internos, Governanca Corporativa e Educacdo Previdenciaria

Cada dimensdo possui um rol de acées que vao desde o Nivel | (basico) ao
Nivel IV (avang¢ado).

As acbes que compoe cada dimensGo pode ser conferida na figura 03,
todavia, a descricGo de cada agcGo e os documentos comprobatorios estdo
elencados com maior nivel de detalhamento no Manual do programa.
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Figura 03 - Dimensobes e Acoes do Pro-gestdo RPPS

e Mapeamento e manualizacdo das areas de atuacdo do RPPS; Certificacdo dos Dirigentes, A
membros dos Conselhos, do Gestor de Recursos e membros do Comité de Investimentos;
Controles Estrutura de Controle Interno; Politica de Sequranca da Informacgéo, Gestéo e controle da base de
Internos dados cadastrais dos servidores publicos ativos, aposentados e pensionistas. D

e Relatdrio de Governanca Corporativa; Planejamento; Relatdrio de Gestdo Atuarial; Codigo de
etica; Politicas previdenciarias de saude e seqguranca do servidor e revisdo de aposentadoria por
incapacidade; Politica de Investimentos; Comité de investimentos; Transparéncia; Defini¢cGo de

Governanga limites de alcadas; Segregacéo de atividades; Ouvidoria; Diretoria Executiva; Conselho Fiscal;

Corporativa Conselho Deliberativo, Mandato, representacéo e reconducdo,; Gestdo de pessoas. )

~

e Plano de Acdo de Capacitacdo; Agbes de dialogo com os sequrados e a

Educacdo sociedade.
Previdencidria




10 PASSOS PARA A IMPLEMENTACAQC

01 — Realizar a adesdo ao Pro-Gestdo (03 anos);

02 — Definir a Comissdo, Grupo de Trabalho, Servidor
responsavel ou Contratagcéo de uma Consultoria;

03 — Estudar o Manual do Pro-gestdo;

04 — Realizar o Diagnostico Situacional;

05 — Definir o nivel que pretende alcancar;
IPMsp




10 PASSOS PARA A IMPLEMENTACAOQ

06 — Desenvolver um plano de trabalho;

07 — Realizar treinamentos junto aos colaboradores;

08 — Implementar as acées do manual,

09 — Contratar a Entidade certificadora;

10 — Prover ferramentas internas para manutencdo das

~y
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“Para que a implantacdo de um
Sistema de Gestdo tenha sucesso, é
importante a integracdo dos processos
aliada a tecnologia, o apoio do suporte,
O treinamento e, principalmente, o
envolvimento e dedicacdo de toda a
equipe da empresa” [CAMPQOS]




Lista de links

Manual do Pro-gestdo RPPS

https.//www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-
br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-
certificacao-institucional

Curso “Pro-Gestdo RPPS”

(Gratuito, online e com certificado)
https.//www.escolavirtual.gov.br/curso/206/



https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/206/
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JOSEANE FARIAS DE SOUZA

Especialista em Gestao da Informacéo, Governanca Publica e Inovacao. Pos-graduanda em
Gestdo de Projetos e Metodologias Ageis. Graduada em Arquivologia.
Analista Previdenciario — Arquivista. Presidente da Comissao de Governanca Corporativa e
Compliance. Membro da Diretoria Executiva e Membro do Conselho Fiscal do IPMJP.

joseanefarias@ipmjp.pb.gov.br
www.linkedin.com/in/joseanefarias



http://www.linkedin.com/in/joseanefarias
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